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RESUMO

O presente artigo traz o debate que ocorre no panorama nacional sobre a mudanga na jornada
de trabalho, com énfase no fim da escala 6x1, analisando as opinides geradas € os impactos
sociais, economicos e legais dessa proposta no Brasil. Com base em dados recentes de
pesquisas e literatura especializada, busca-se entender os efeitos das demandas por melhores
condi¢cdes de trabalho e a adequacdo das empresas as tendéncias globais. O estudo avalia as
implicagdes para trabalhadores e empregadores, destacando a importancia de um equilibrio
entre produtividade e qualidade de vida, aportando-se metodologicamente para isso, de
revisdo bibliografica referencial. Considera-se, por fim, que a ambivaléncia do caso — de um
lado as empresas ¢ a necessidade de aumento da produtividade, competividade e reducao dos
custos, ¢ de outro os impactos sociais, culturais e econdmicos para a sociedade em geral —
corrobora com a importancia de mais estudos e pesquisas na area.
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ABSTRACT

This article presents the debate taking place in the national panorama about the change in
working hours, with an emphasis on the end of the 6x1 scale, analyzing the opinions
generated and the social, economic, and legal impacts of this proposal in Brazil. Based on
recent research data and specialized literature, we seek to understand the effects of demands
for better working conditions and the adaptation of companies to global trends. The study
evaluates the implications for workers and employers, highlighting the importance of a
balance between productivity and quality of life, methodologically contributing to this from
the reference literature review. Finally, it is considered that the ambivalence of the case — on
the one hand companies and the need to increase productivity, competitiveness and cost
reduction, and on the other the social, cultural and economic impacts on society in general —
corroborates with the importance of further studies and research in the area.
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1 INTRODUCAO

A organizagdo da jornada de trabalho ¢ tema central no debate sobre condig¢des
laborais, com reflexos diretos na qualidade de vida dos trabalhadores e a produtividade das
empresas. No Brasil, o0 modelo 6x1 — seis dias de trabalho remunerado e um voltado para
folga — ¢ amplamente utilizado, mas enfrenta criticas crescentes por sua rigidez e impacto na
satde mental e bem-estar dos empregados. Esse modelo ¢ predominante em diversos setores,
especialmente o comércio e a industria brasileira e, embora essa configuracdo atenda as
necessidades operacionais de muitas empresas, estudos apontam que jornadas prolongadas e
com intervalos reduzidos podem acarretar problemas de satde, como estresse, fadiga e outras
implicacdes fisicas e mentais ao trabalhador.

Uma visdo geral em relagdo aos noticiarios e informacdes divulgadas nos diversos
meios de comunicagdo, sejam eles nacionais ou internacionais, permite ter uma ideia inicial
sobre a discussdo acerca do tema da reducdo da jornada de trabalho nas organizacdes. Dentre
os destaques, o movimento na Camara dos Deputados em prol da Proposta de Emenda a
Constituicdo (PEC), com pretensdo de reduzir a jornada maxima de trabalho para 36 horas
semanais, encerrando a possibilidade de escalas de seis dias de trabalho e apenas um de
descanso. “Em nota (...), o Ministério do Trabalho afirmou que tem ‘acompanhado de perto o
debate’ e que a reducdo da jornada ¢ ‘plenamente possivel e saudavel’, mas a questdo deveria
ser tratada em convencdo e acordos coletivos entre empresas e empregados” (PORTAL Gl,
2024).

Tal proposta visa alinhar a situagcdo do trabalho no Brasil a tendéncias internacionais
de jornadas mais curtas, sem que para isso se comprometa a produtividade das empresas. Um
estudo recente da Organiza¢do para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OECD,
2023) mostra que paises com jornadas de trabalho mais curtas, como Noruega, Dinamarca,
Alemanha e Franca estdo entre os mais produtivos do mundo, demonstrando que € possivel
conciliar jornadas mais curtas com alta produtividade e bem-estar social. A jornada reduzida
nesses paises faz parte de politicas que buscam otimizar produtividade sem comprometer a
qualidade de vida dos empregados. O relatorio destaca o caso da Franga, cuja implementacao
da jornada de 35 horas semanais trouxe tanto beneficios quanto desafios para setores como a
industria e servigos. Outro exemplo foi o ocorrido no Japao, que detinha uma das jornadas de
trabalho mais longas do mundo. O governo implementou uma série de reformas para
incentivar jornadas mais curtas, ocasionando mudangas no sistema de jornada que ajudaram a
melhorar a satde mental dos trabalhadores, o que, paradoxalmente, levou a uma maior
eficiéncia no trabalho —as reformas laborais poderiam ndo apenas beneficiar os trabalhadores,
mas também impulsionar a produtividade a longo prazo.

No Brasil, a Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT), instituida em 1943 no governo
de Getulio Vargas, estabelecera uma jornada maxima de 48 horas semanais, posteriormente
reduzida para 44 horas pela Constituicdo de 1988: “Sao direitos dos trabalhadores urbanos e
rurais (...) XIII — dura¢do do trabalho normal ndo superior a oito horas diarias e quarenta e
quatro semanais, facultada a compensagdo de horarios e a reducdo da jornada, mediante
acordo ou convengao coletiva de trabalho” (BRASIL, 1988). No entanto, um relatério do
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada — IPEA indicou que a produtividade por hora
trabalhada ¢ significativamente menor do que a média dos paises da OCDE, sugerindo que
mais horas trabalhadas nao se traduzem em maior eficiéncia (Baumann, 2024).

A proposta de fim da escala 6x1 no Brasil ¢ uma discussdo complexa que envolve
produtividade, custos operacionais e a saude dos trabalhadores. Embora os desafios
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econdmicos sejam significativos, especialmente para as micro e pequenas empresas, as
evidéncias internacionais e os dados recentes sugerem que a redu¢do da jornada de trabalho
possa trazer beneficios tanto para os trabalhadores quanto para as empresas, desde que
acompanhada de politicas publicas de apoio e adaptacao.

Considera-se ainda, que a incorporagdo de novas tecnologias, como o trabalho remoto
e a automacao, possa facilitar a transicdo para modelos de jornada mais flexiveis. Segundo
Romar (2018, p. 143), “a flexibilizagao nao pode comprometer os direitos fundamentais do
trabalhador, devendo sempre respeitar os limites constitucionais”. A CLT também enfatiza a
importancia do controle da jornada para proteger a saude do trabalhador e garantir o equilibrio
entre vida pessoal e profissional (Saad; Saad; Castelo Branco., 2004). No entanto, embora a
flexibilidade na jornada de trabalho seja uma tendéncia crescente, muitos empregadores
enfrentam dificuldades em implementar tais mudancas, especialmente em setores com alta
demanda operacional, como o comércio € 0s servigos essenciais. A questdo da
competitividade ¢ frequentemente levantada, com empresarios temendo que a redugdo da
jornada possa aumentar os custos operacionais e afetar a produtividade.

E sob a ambivaléncia gerada por esse assunto — de um lado as empresas e a
necessidade de aumento da produtividade, competividade e redugao dos custos, e de outro os
impactos sociais, culturais e econdmicos para a sociedade em geral — que o presente estudo
traz uma analise acerca das opinides coletadas em diversas pesquisas recentes, tanto sobre o
contexto nacional quanto sobre as tendéncias internacionais em relagdo a flexibiliza¢do da
jornada de trabalho. O objetivo central ¢ discutir, entdo, as perspectivas e consequéncias da
proposta de reforma trabalhista no Brasil, que busca implementar um modelo mais flexivel de
jornada de trabalho, acompanhando e analisando as pesquisas e estudos j& existentes sobre o
assunto. Trata-se de uma pesquisa bibliografica realizada em meio virtual, a fim de se
compreender o caso brasileiro e as possibilidades reais de efetivagdo de um novo modelo de
jornada de trabalho.

2 METODOLOGIA

Para a presente discussdo, foi conduzida uma pesquisa bibliografica baseada em
documentos eletronicos — artigos cientificos, relatdrios, e-books, ensaios e demais materiais
disponiveis em meio virtual sobre o tema da possibilidade de mudanca da jornada de trabalho
no Brasil. Foram feitos trés movimentos para se alcangarem os objetivos propostos:

e Busca online e selecdo dos estudos pertinentes.

A pesquisa foi realizada em meio virtual, dando-se preferéncia para os resultados
encontrados nas plataformas SciELO e Google Académico; os termos utilizados na busca
foram: mudancas na jornada de trabalho, impactos sociais da jornada de trabalho, impactos da
jornada na satde do trabalhador e reducdo da jornada de trabalho. Os textos selecionados
foram elencados em quadro analitico contendo os metadados necessarios para a identificagdo
da relevancia de seu conteudo: autor(es), titulo da obra / estudo / pesquisa, ano da publicagdo,
plataforma na qual o texto foi localizado e quais termos foram utilizados na pesquisa, que
permitiram o acesso virtual para visualizagdo da obra.

e Organizagado e analise dos dados coletados.

A selecdo dos textos permitiu que fossem encontradas discussdes acerca do tema,
proporcionando uma compreensdo mais profunda das diferentes abordagens e perspectivas
sobre o assunto em questao.

e Reflexao acerca dos estudos e devidos apontamentos.
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O tultimo movimento envolve o processo de conjeturar as informagdes dos estudos
encontrados, cujos enredos retratassem com fidelidade o tema pesquisado. As consideragdes
geradas trazem as possiveis interpretagdes e sugestoes acerca do novo modelo da jornada de

trabalho.

3 PESQUISA BILIOGRAFICA

O primeiro movimento que se perfaz neste estudo traz a elaboragdo do quadro
analitico contendo as obras, estudos ou pesquisas correlacionadas ao tema central acima
langado. Foram selecionados os textos cuja autoria permitisse discorrer em relagcdo ao objetivo
proposto: discutir as perspectivas e consequéncias socioecondmicas da proposta de reforma
trabalhista no Brasil, que busca implementar um modelo mais flexivel de jornada de trabalho.

Quadro - Resultados da pesquisa bibliografica virtual sobre o tema

Termo
AU, Titulo da obra/estudo/pesquisa An.o da~ Plataforma Rl
(sobrenome) publicacio na
pesquisa
Relagdoes entre produtividade,
atisfacdo no trabalho, equilibrio Google ImpijtOS
Cardoso et al. | > ) . b 2025 2 da jornada
entre vida pessoal-profissional e Académico
de trabalho
estresse no home office
iy Associagdo entre limitagdo no
Aratjo;
Antunes: trabalho por causa da voz, Impactos
’ condicoes de  trabalho e 2024 SciELO da jornada
Rezende; - )
. vulnerabilidade social de escolas de trabalho
Medeiros . .
metropolitanas no Brasil
Goncalves: Satde cardiovascular e carga Gooole Impactos
Silv:j Soar’es hordria de trabalho  entre 2024 Aca dé(rgn ico da jornada
’ trabalhadores universitarios de trabalho
Guerrero; A flexibilidade no horario de Mudanga
. Google :
Borges; trabalho e seus impactos na 2024 Académico | 12 jornada
Amaral produtividade de trabalho
Teletrabalho compulsorio: Mudanca
Oliveira; Faria | reorganizacdo e desorganizagao 2024 SciELO na jornada
do trabalho docente de trabalho
~ .. Mudanga
Cruz Er 47, | ransformagdo — Digital e | ,,)q SGELO | na jornada
Flexibilizagao do Trabalho
de trabalho
) R Reducao
FGV Diferencas de Género no 2023 Goczgl? da jornada
mercado de trabalho Académico
de trabalho
' Processo de (Re)Orgaplzagao do Redugdo
Souza; Lima; | Trabalho Produtivo e . .
. . 2023 SciELO da jornada
Lima Reprodutivo de Mulheres na
~ de trabalho
Confecg¢ao
Tes§ar1n1 Redugdo da Jornada de tl“.rabalho 2022 SGiELO Redpgao
Junior; como Instrumento Politico, de da jornada
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Saltorato Gestdo e de Controle. de trabalho
O trabalho mudou-se para casa: Mudanca
Araujo; Lua trabalho remoto no contexto da 2021 SciELO na jornada
pandemia de COVID-19 de trabalho
possbiidades de mtervengao nos Redugio
Cardoso; Lima | P> . Tveny 2020 SciELO | da jornada
situagdes de risco a saude no
de trabalho
trabalho
Participagdo nos lucros ou Impactos

Pina; Stotz .resultgdos ¢ banco de horas: 2011 SciELO da jornada
intensidade do trabalho e
de trabalho

desgaste operario

, . Impactos
Sato; Bernardo Saide mental e 'trabalho. 08 2005 SciELO da jornada
problemas que persistem

de trabalho
Gonzaga; Os efeitos da reducdo da jornada Reducdo
Menezes Filho; | de trabalho de 48 para 44 horas 2003 SciELO da jornada
Camargo semanais em 1988 de trabalho

Fonte: elaborado pelos autores (2025)
4 RESULTADOS E DISCUSSAO

O segundo movimento deste estudo consiste na andlise critica dos resultados das obras
e pesquisas selecionadas. Uma das possiveis discussdes emergentes desse conjunto de
trabalhos diz respeito a implementacdo dos modelos flexiveis de trabalho, acelerada pela
pandemia da COVID-19, e aos impactos desse fendmeno sobre a produtividade.

No século XXI, a transformagdo digital ocasionada pela internet e demais avancos
tecnologicos passa a redefinir oportunidades e modalidades de trabalho. Segundo Cruz et al.,
(2023) a comunicagao instantanea, como se da atualmente, gera desequilibrios na forma como
as organizagdes operam € como os profissionais desempenham suas fungdes, a0 mesmo passo
que facilita o acesso aos recursos técnicos e suas solugdes. As redes sociais se tornaram
plataformas de geracdo de trabalho e renda, expansdo de negodcios e circulagdo de bens e
servicos. A automag¢do e roboética passaram a promover inovagdes no que se entende por
trabalho e estdo cada vez mais presentes nos processos de produgdo e distribui¢do, buscando a
eficiéncia nos fluxos operacionais € nos processos decisorios. Tudo isso t€ém impactado na
redefinicdo de fungdes profissionais, inclusive na digitalizacdo do trabalho — um aumento da
aceitagdo e implementacdo do teletrabalho, mudanga “evidenciada pelo crescente numero de
organizagdes que adotam modelos flexiveis de trabalho, permitindo aos trabalhadores
desempenharem suas funcdes de maneira remota” (Cruz et al., 2023, p.10).

Para Aratijo e Lua (2021), as transformagdes da Revolucdo Industrial do século XIX,
que separaram o trabalho produtivo e remunerado daquele que era considerado reprodutivo,
doméstico e de cuidado, foram subvertidas. O trabalho, antes restrito a fabrica, migrou para o
espaco doméstico, reorganizando a vida e ampliando a visibilidade do trabalho reprodutivo,
agora em competicdo direta com o trabalho produtivo, no mesmo espago e tempo. Em
contraponto, Guerrero, Borges ¢ Amaral (2024) salientam que a flexibilidade no horario de
trabalho, impulsionada pela tecnologia e pela pandemia da COVID-19, tem sido globalmente
adotada pelas empresas, permitindo que os colaboradores ajustem seus horarios, seja
remotamente, de forma hibrida ou com jornadas varidveis. Esse modelo visa promover
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autonomia, equilibrio entre vida pessoal e profissional e melhorar a satisfacdo e bem-estar dos
funciondrios, o que pode aumentar a produtividade.

Estudos demonstram que quando as empresas oferecem maior autonomia sobre os
horarios de trabalho, os funcionarios tendem a se sentir mais valorizados e,
consequentemente, mais comprometidos com suas funcdes. O controle sobre o
tempo proporciona uma sensacdo de confianga e liberdade, elementos essenciais
para o aumento da satisfagdo no trabalho. Isso pode refletir diretamente na qualidade
do trabalho realizado, uma vez que os colaboradores estdo mais dispostos a se
dedicar a suas tarefas, sem o peso de uma rotina rigida que possa gerar estresse ou
insatisfagdo. A flexibilidade no trabalho também esta associada a um aumento na
eficiéncia das equipes. Quando as pessoas tém a liberdade de trabalhar de acordo
com seus proprios horarios, elas podem otimizar sua produtividade, ja que tém a
chance de concentrar esfor¢os nas atividades em momentos em que se sentem mais
produtivas. Além disso, o trabalho remoto, por exemplo, elimina deslocamentos
longos, o que ndo sé contribui para a redugdo do estresse, mas também permite que
os colaboradores utilizem seu tempo de forma mais produtiva. A eliminagdo de
deslocamentos pode proporcionar mais tempo para foco nas tarefas e maior
disponibilidade para a execucdo de projetos importantes. Outro aspecto importante é
a reducdo do absenteismo (Guerrero; Borges; Amaral, 2024, p. 9).

No entanto, a relacdo entre flexibilidade e produtividade ndo ¢ sempre direta, pois
enquanto alguns estudos sugerem que a autonomia melhora o desempenho, outros indicam
desafios como problemas de comunicagdo e supervisao, que podem afetar negativamente seu
rendimento. Segundo Aratjo e Lua (2021), embora tenha criado uma situacdo de prote¢ao
contra a COVID-19, o trabalho remoto, que ¢ uma modalidade mais flexivel de trabalho,
também gerou novas demandas e desafios. A falta de regulamentacdo adequada nas condigdes
laborais pode aumentar os riscos de doengas ocupacionais, como LER/DORT e transtornos
mentais. Além disso, a responsabilidade de garantir um ambiente seguro para o trabalho recai
sobre os proprios trabalhadores, o que agrava a situacdo. Quanto a gestdo do tempo, ¢
necessario implementar medidas para regulamentar o trabalho em casa, como treinamento e
adaptacao das atividades ao novo modelo, além de estabelecer regras para as jornadas.

Com relacdo a gestdo do tempo, a situagdo exigird um conjunto de medidas para
regulamentar e regular o trabalho em casa e deverd envolver investimentos em
treinamento técnico e desenvolvimento de habilidades para as novas demandas,
redesenho das atividades ao novo modelo e regras sobre as jornadas de trabalho. E
importante frisar que esses limites ndo podem depender apenas de regulagdo
trabalhador-empregador. O Estado, com politicas publicas de emprego e protegdo do
trabalho, tem papel central nessa regulacdo. De qualquer forma, ha limites
gigantescos para a regulacdo do trabalho no espago privado da casa (Aratijo; Lua,
2021, p.9).

Oliveira e Faria (2024) alertam que o trabalho remoto, também chamado de
teletrabalho, ndo ¢ uma novidade. “A contratagdo de trabalhadores (...) para realizar atividades
intelectuais ¢ uma pratica que se instala (...) colocando em contato usudrios particulares e
organizagoes de todos os tipos (empresas, entidades de pesquisa, 6rgaos culturais, bibliotecas
etc.)” (p.1289). Ja Cardoso et al. (2025) sugerem que, embora a pandemia da COVID-19
tenha apressado a adocdao do trabalho remoto no Brasil ou em outros paises, empresas que
adotaram o modelo hibrido ou remoto perceberam aumento na produtividade dos
funcionarios. Nesse sentido, a flexibilizagdo da jornada, aliada ao uso adequado das
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tecnologias, pode ser uma solucdo vidvel para reduzir a carga horaria, sem que se comprometa
a eficiéncia operacional.

Entretanto, quando se estende o trabalho para o lar do trabalhador, sobressaindo aos
limites fisicos organizacionais, ¢ instalado um perigo a sua saude. Pina e Stotz (2011) relatam
que o aumento ¢ a intensificacao do trabalho afetam o equilibrio entre tempo de trabalho e de
descanso, contribuindo para o desgaste fisico e mental dos trabalhadores. A amplia¢dao do
tempo de trabalho reduz o tempo disponivel para recuperacao, comprometendo a reposi¢ao de
capacidades biopsiquicas. A qualidade do repouso ¢ prejudicada pela falta de tempo, além do
cansago gerado por deslocamentos e capacitagao. Também ha o impacto psicologico, com o
trabalhador vivendo sob constante ansiedade e inseguranca quanto a possibilidade de
convocacdo ou demissdo, o que agrava o desgaste mental.

Para os autores, embora historicamente a luta tenha se orientado no sentido de busca
pela reducao do tempo de trabalho para ampliacao do tempo livre, “(...) nas tltimas décadas,
essa tendéncia tem sido revertida: elevou-se nos EUA; no Japao, apesar da reducdo, o tempo
de trabalho ¢ as horas extras se mantém em niveis bastante elevados; e na UE o ritmo de
reducdo da jornada semanal de trabalho tem sido mais lento” (Pina; Stotz, 2011, p.163).

Cardoso e Lima (2020) discutem como a organizacdo e gestdo do trabalho mudaram
nos ultimos 40 anos, influenciadas por transformagdes politicas, econdomicas e sociais. O
principal objetivo dessas mudancas tem sido reduzir o custo do trabalho, por meio da
flexibilizagdo em tré€s frentes: funcional — mais exigéncia e versatilidade dos trabalhadores;
numérica — formas variadas de contratagdo e demissdo; e de remuneragdo. A regulacdo
publica e os direitos trabalhistas passaram a ser vistos como obstaculos a essa flexibilidade.
Como consequéncia, observam-se na relagdo entre empresas e trabalhadores a precariza¢dao do
trabalho, aumento do desemprego, jornadas mais longas, terceirizagdo, vinculos instaveis,
metas salariais e maior incidéncia de acidentes e doengas ocupacionais.

Como se trata de uma relagdo social e historicamente determinada, além da
desigualdade entre os atores sociais, ha outros fatores que influenciam o processo de
negociagdo coletiva, possibilitando ou impedindo que umas das partes se imponha a
outra. A experiéncia politica e social de uma sociedade tem papel importante nesse
processo, definindo quais sdo as praticas aceitas ou ndo, o nivel de influéncia nas
decisodes por parte dos trabalhadores e o significado de publico e privado. No Brasil,
por exemplo, a nog¢do de que o espago da empresa ¢ privado ¢ muito mais forte do
que em outros paises, determinando os limites da influéncia dos trabalhadores e
também do Estado dentro do local de trabalho (Cardoso; Lima, 2020, p.2).

Gonzaga, Menezes Filho e Camargo (2003), ao analisarem o caso brasileiro sobre a
reducdo da jornada de trabalho, revelam que as mudancas na Constituigdo de 1988,
especialmente sobre a jornada de trabalho, levaram a reducao da jornada efetiva, aumento do
saldrio real por hora e ndo causaram aumento do desemprego no curto prazo. Foi reduzida
também a chance de os trabalhadores sairem da forga de trabalho. Destaca-se que a jornada de
48 horas ja era alta e que metade dos trabalhadores em 1988 ja trabalhava menos do que isso.
Além da jornada, a Constituicdo também aumentou custos trabalhistas, como o pagamento de
horas extras e encargos salariais. Para os autores, a expectativa era “a de que a reducdo de
jornada permitiria que o mesmo trabalho fosse repartido por mais trabalhadores (todos
trabalhando menos horas), o que resultaria, portanto, em mais empregos” (p.370). No entanto,
“a reducdo da jornada-padrao com manutengao do salario mensal aumenta o custo do trabalho
frente aos demais fatores de producdo, provocando uma eventual substituicdo do fator que
ficou relativamente mais caro (trabalho) pelos demais fatores” (p.371).
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Outra discussdo que pode ser percebida a partir da leitura dos textos € sobre a
divergéncia entre a necessidade e a possibilidade da implanta¢do da reducdo da jornada de
trabalho. Agora, o que ¢ colocado em pauta ¢ a saude do trabalhador frente as condigdes
resultantes do fator trabalho. Os fatores sociais, que abrangem questdes como renda,
educacdo, moradia, o acesso a servi¢os de saude e condigdes ambientais, exercem uma
influéncia crucial na satide de uma populaciao. Quando esses fatores sdo desfavoraveis, como
ocorre em situacoes de condigdes socioecondmicas adversas, falta de acesso a servigcos de
satde adequados e ambientes inadequados, as pessoas ficam mais suscetiveis e expostas ao
risco de doencas.

E evidente que a redugdo da jornada de trabalho apresenta implicagdes positivas
para a institui¢@o ¢ para os trabalhadores ¢ pode contribuir para o equilibrio entre as
demandas da vida pessoal e profissional; aspectos ja amplamente apontados na
literatura. Contudo, € necessario que os estudos sobre o tema incorporem em seus
objetos de investigacdo que, dependendo da forma como ¢ concebida e
implementada, uma politica de jornada reduzida pode até mesmo agravar mas
condigdes de trabalho e servir como uma estratégia de poder que atende a interesses
ndo tdo obvios e que contradizem os belos discursos que intencionam a promogao de
qualidade de vida (Tessarini Junior; Saltorato, 2022, p.760).

No estudo de Araujo et al. (2024), realizou-se pesquisa em relagdo as consequéncias
da carga horaria de trabalho docente, cuja categoria exerce a profissdo em jornadas duplas,
comumente ultrapassando a carga de 40 horas semanais. Foi indicado que uma jornada de
trabalho extensa exige mais do professor e, por consequéncia, de sua voz, resultando em uma
prevaléncia maior de limitagdes no trabalho devido a problemas vocais em comparagdo com
os docentes com uma carga horaria semanal menor. A relag¢do entre a carga horaria e o uso da
voz estd em consonadncia com estudos realizados anteriormente que destacaram a existéncia
de impactos negativos na voz de professores com uma carga de trabalho semanal elevada.

O avango das politicas neoliberais a partir da década de 1990 incitou no
enfraquecimento da mobilizacdo dos trabalhadores por seus direitos, o que se reflete
diretamente na defesa da propria satide. Para Sato e Bernardo (2005, p.876), “esse fato €
particularmente observavel em relagdo a problemas cuja origem estd na organizacdo do
processo de trabalho, com o ¢ o caso de grande parte dos problemas de satide mental e
trabalho”. Cruz et al. (2023) afirmam que as conexdes entre a transformacdo digital, a
flexibilidade no trabalho e seus efeitos no comportamento humano nos ambientes
profissionais precisam ser debatidas. No campo da Psicologia Organizacional e do Trabalho, a
analise e compreensao desses impactos sdo relativamente novas, embora ja existam varias
contribui¢des sobre os efeitos das mudangas tecnoldgicas no desenvolvimento de habilidades
técnicas, na saide mental dos trabalhadores, na gestdo de equipes remotas e nas estratégias
para lidar com as mudangas organizacionais.

Gongalves, Sila e Soares (2024) contribuem para a discussdo, associando o alto
volume de trabalho as doencas cardiovasculares, como doencas coronarianas, derrame,
trombose e AVC. Sao comuns também entre trabalhadores de ampla jornada condig¢des
cardiometabolicas, como obesidade, hipertensao arterial e diabetes, além da contribui¢do para
fatores de riscos associados — sedentarismo, consumo alimentar inadequado, tabagismo, e
niveis elevados do indice de massa corporal, pressdo arterial sistémica e colesterol total.

Como visto neste estudo, os fatores comportamentais e bioldgicos (IMC e PA
sistétmica) da SCV estavam elevados, o que pode sinalizar que jornadas de trabalho
acima de 40 h/sem, se ndo equilibradas com habitos saudaveis, podem prejudicar o
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sistema cardiovascular. Vale ressaltar que, além da longa jornada de trabalho, o
ambiente (fisico e relagdes interpessoais) e a percepgdo sobre a propria vida
contribuem para reduzir a SCV. Além desses aspectos, outros também estdo
associados a um declinio, como uma baixa QV e um aumento de enzimas hepaticas
que podem estar relacionadas ao estresse. Quando analisada a associagdo categorica,
a maioria dos colaboradores com jornada de trabalho > 40 h/sem estavam com as
métricas (NAF e PA sist€émica) da SCV em niveis intermediario e pobre, bem como
a SCV total. Ha evidéncias do aumento das chances de pessoas que trabalham
longas horas de trabalho semanais também apresentarem simultaneamente
hipertensdo arterial sistémica, estresse ocupacional e terem baixo NAF (Gongalves;
Silva; Soares, 2024, p.7).

Por fim, Souza, Lima e Lima (2023) trazem a discussdo para a questdo do fator
desigualdade de género e as consequéncias do trabalho flexivel. Quando se trata do ramo do
empreendedorismo, a rotina de trabalho das mulheres torna-se ainda mais intensa, com casos
de sobrecarga de atividades produtivas e reprodutivas ocorrendo no mesmo ambiente. Isso
resulta em uma jornada tripla de trabalho, onde as tarefas domésticas e os cuidados com os
filhos se misturam as responsabilidades do negdcio. As mulheres assumem praticamente
sozinhas o trabalho doméstico, pois sdo raras as situagdes em que seus parceiros
compartilham essas tarefas, o que leva a exaustdo fisica e mental e a falta de tempo para lazer.
Contudo, ¢ comum a colaboragdo de uma rede de apoio composta por outras mulheres, como
maes e filhas, nessas atividades. Quando nao ha ajuda, ¢ frequente que elas abdiquem de suas
carreiras enquanto os filhos sdo pequenos.

Um estudo da Fundacdo Getulio Vargas (FGV, 2023) revela que mulheres que
trabalham em escalas exaustivas, como a 6x1, tém maior probabilidade de sofrer burnout e
abandonar o mercado de trabalho. A falta de tempo para cuidados familiares e autocuidado ¢é
um fator agravante. Além disso, ¢ crucial considerar as perspectivas de género e os impactos
desproporcionais da escala 6x1 sobre as mulheres, que muitas vezes enfrentam duplas ou
triplas jornadas. O avango da tecnologia deveria, em sua idealizagdo, amenizar os efeitos das
prolongadas jornadas de trabalho, mas o que se percebe ¢ o agravamento da situagdo
feminina: nos ultimos anos, a renda média das mulheres tem sido inferior a dos homens. As
normas sociais e culturais, além das responsabilidades familiares, como o cuidado com os
filhos e as tarefas domésticas, dificultam sua participacdo no mercado de trabalho e seu
desempenho, especialmente em cargos com horarios rigidos. A dificuldade de conciliar
trabalho e obrigagdes familiares faz com que muitas mulheres aceitem salarios mais baixos
em troca de jornadas mais flexiveis. Elas acabam aceitando funcdes fora de sua éarea de
formacgao profissional em busca de uma carga horaria mais adaptavel.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O terceiro e ultimo movimento deste estudo consiste na interpretacao das informagdes
extraidas dos estudos encontrados, cujos contetudos refletem de forma fiel o tema pesquisado.
As consideracdes resultantes apresentam possiveis interpretacdes e sugestdes sobre o novo
modelo de jornada de trabalho.

Com o avango da tecnologia, especialmente no contexto da automacdo e da
inteligéncia artificial, a estrutura das jornadas de trabalho passou a ser tema obrigatoriamente
discutido em carater de urgéncia e relevancia. As ferramentas digitais podem tornar o trabalho
mais flexivel, permitindo que os empregados consigam cumprir suas obriga¢cdes de maneira
eficiente, sem a necessidade de longas horas fisicas no local de trabalho, o que abre caminho
para um ambiente mais dindmico, com foco voltado mais para os resultados do que ao tempo
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dedicado a tarefa. No entanto, empresas no Brasil enfrentam dificuldades para se adaptarem
as mudancgas internacionais devido aos custos operacionais. A redu¢do da jornada para 36
horas semanais, como proposto na PEC, poderia exigir a contratacdo de mais funcionarios,
aumentando os custos para essas empresas.

A implementacdo de mudangas significativas na jornada de trabalho no Brasil precisa
ser acompanhada de politicas publicas que oferecam suporte tanto para trabalhadores quanto
para empregadores. Programas de apoio a adaptagao dos negocios a nova realidade, como
treinamentos para gestdo do tempo, saide mental e tecnologias de trabalho remoto, podem ser
essenciais para o sucesso da transi¢do. E crucial que as politicas governamentais equilibrem
as necessidades do mercado de trabalho com os direitos dos trabalhadores, promovendo o
bem-estar social e econdomico.

A redugdo da jornada de trabalho ¢é frequentemente vista sob a 6tica econdmica, com
argumentos de que a diminuicao das horas trabalhadas poderia gerar um impacto negativo na
produtividade e nos custos operacionais das empresas. Contudo, estudos internacionais tém
mostrado que a redu¢do da jornada ndo necessariamente resulta em perdas de
competitividade. Embora a mudanga possa representar custos iniciais, a longo prazo ela
poderia resultar em beneficios econdmicos, como o aumento na produtividade e na
diminui¢do do absenteismo. Isso porque, ao melhorar a saude e a qualidade de vida dos
trabalhadores, as empresas poderiam reduzir custos relacionados a doengas ocupacionais e
absenteismo.

Alteracdes na jornada de trabalho, com a implementacdo do fim da escala 6x1,
poderiam provocar mudangas significativas inclusive nas dindmicas familiares e sociais. Com
um maior tempo disponivel para lazer e convivéncia familiar, seria possivel verificar uma
melhoria nas relagdes interpessoais € no equilibrio entre a vida pessoal e profissional. No
entanto, isso também poderia exigir um processo de adaptagdo, tanto para empregadores
quanto para trabalhadores, especialmente em areas onde a presenga continua € essencial,
como ¢ no setor de servicos. Além disso, € crucial considerar as perspectivas de género e os
impactos desproporcionais da escala 6x1, que recai sobre as mulheres que enfrentam duplas
ou triplas jornadas de trabalho — remunerado e ndo remunerado.

A pandemia da COVID-19 acelerou a adog¢ao do trabalho remoto no Brasil e empresas
que adotaram o modelo hibrido ou remoto relataram aumento na produtividade. Isso sugere
que a flexibilizagdo da jornada, aliada ao uso de tecnologias, pode ser uma solugdo viavel para
reduzir a carga horaria sem comprometer a eficacia produtiva. A adaptagdao de modelos de
jornada mais flexiveis, inspirados em experiéncias internacionais e adaptados a realidade
brasileira, pode trazer beneficios significativos para trabalhadores e empresas. No entanto,
para que isso aconteca, ¢ necessario um processo de transicdo cuidadoso, que envolva tanto
trabalhadores quanto empregadores, garantindo que a mudanga seja benéfica para todos os
envolvidos. Embora os desafios econdmicos e operacionais sejam significativos, a transi¢ao
para um modelo mais equilibrado e sauddvel de jornada de trabalho ¢, portanto, uma
oportunidade de transformagao social e econdmica, alinhada as tendéncias globais e as novas
exigéncias do mercado de trabalho.
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